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Gafisa S.A.

CNPJ/ME n° 01.545.826/0001-07 — NIRE 35.300.147.952 — Companhia Aberta
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 26 de fevereiro de 2021

1. Data, Hora e Local: Em 26/02/2021, as 10h30min, na sede social da Companhia, localizada na Avenida Presi-
dente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, Conjunto 32, Bloco 2, Sdo Paulo-SP. 2. Convocacao e Presenca: Dispen-
sada a convocagéao prévia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao
da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Leo Simpson; e Secretario: Joao Pedro Figueiredo. 4. Ordem do Dia: Exami-
nar, discutir e deliberar sobre, nos termos da alinea “u”, Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia: (i) a autoriza-
¢ao para a prestagdo de garantia fidejussoéria, na forma de fianca, pela Companhia, para garantir o fiel, integral e
pontual pagamento das obriga¢des assumidas pela Gafisa Propriedades — Incorporacao, Administracao, Con-
sultoria e Gestao de Ativos Imobiliarios S.A., CNPJ/ME n° 08.168.657/0001-74 (“Emissora”) no ambito de sua
12 emissé&o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicio-
nal fidejusséria, em duas séries (“Fianca”, “Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), totalizando até
R$165.000.000,00, para distribuicdo privada, sem qualquer esforco de venda perante investidores, por meio da
celebragdo do “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real, Com Garantia Adicional Fidejussdria, em Duas Séries, Para Colocagcdo
Privada, da Gafisa Propriedades — Incorporagdo, Administragdo, Consultoria e Gestdo de Ativos Imobilidrios S.A.”
a ser celebrado entre a Emissora, a Isec Securitizadora S.A., CNPJ/ME n° 08.769.451/0001-08, na qualidade de
debenturista (“Debenturista” ou “Securitizadora”) e a Companhia, na qualidade de fiadora, que serdo posterior-
mente vinculadas pela Debenturista a 2292 e 2302 Séries da 42 emissao de certificados de recebiveis imobiliarios
da Debenturista (“CRI); (ii) autorizar a pratica de todos e quaisquer atos e a assinatura pelos representantes da
Companhia no ambito da Escritura de Emissdo e do Contrato de Distribuicdo (conforme sera definido na Escritura
de Emissao) e quaisquer outros instrumentos, documentos, procuragdes, notificagdes, autorizagdes e eventuais
aditamentos relacionados & Emissao, relativos as obrigacdes dos referidos documentos e/ou que venham, eventu-
almente, a ser necessarios para sua completa eficacia, gozando de plena liberdade para contrair as obrigagdes a
tanto necessarias e ratificando todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia até a presente data; (iii)
autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios para formalizagédo do disposto
nos itens (i) e (ii) acima; (iv) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia ou
por seus procuradores, para a realizagdo da Emissdo e a outorga da Fianca. 5. Deliberag6es: Examinadas e
debatidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restricdes, aprovar: (i) a outorga de fianga, pela Companhia em favor da Debenturista, na
qual a Companhia se obriga como fiadora e principal pagadora, solidariamente responsavel pelo cumprimento de
todos os valores devidos pela Emissora no &mbito da Emisséo e da Escritura de Emissédo, em garantia do integral,
fiel e pontual pagamento e/ou cumprimento (i) de todas as obrigagdes principais, acessoérias e moratérias, presen-
tes ou futuras, no seu vencimento original ou antecipado, inclusive decorrentes dos juros, multas, penalidades e
indenizagdes relativas as Debéntures, bem como das demais obrigagcdes assumidas pela Emissora perante a
Debenturista no &mbito da Escritura de Emissao e nos demais Documentos da Operagéo (conforme sera definido
na Escritura de Emissdo), conforme o caso, em especial, mas sem se limitar, ao Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, a Atualizagdo Monetéria, a Remuneracéo (conforme definido abaixo),
ao Valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, ao Prémio de Resgate Antecipado Facultativo, Valor
do Resgate Antecipado Facultativo em Decorréncia da Venda de Ativos e aos Encargos Moratérios (conforme
serdo definidos abaixo); e (ii) de todos os custos e despesas incorridos e a serem incorridos em relagédo aos CRI,
inclusive, mas nao exclusivamente, para fins de cobranga dos créditos imobilidrios oriundos das Debéntures e
excussao das Garantias (conforme abaixo definido), incluindo penas convencionais, honorarios advocaticios, cus-
tas e despesas judiciais ou extrajudiciais, multas e tributos, bem como todo e qualquer custo ou despesa incorrido
pelo Agente Fiduciario dos CRI (conforme sera definido na Escritura de Emissao), incluindo suas remuneragdes e/
ou pelos titulares de CRl, inclusive no caso de utilizagao dos Patriménios Separados (conforme sera definido nos
Termos de Securitizagdo) para arcar com tais custos (em conjunto, as “Obrigacdes Garantidas”), nos termos a
serem descritos na Escritura de Emiss@o, com renuncia aos beneficios de ordem, direitos e/ou faculdades de
exoneracgdo de qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333, § Unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 834, 835,
837, 838, e 839 da Lei n® 10.406, de 10/01/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), e dos artigos 130, 131 e 794
da Lei n® 13.105 de 16/03/2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil’). As principais caracteristicas da
Emissao e das Debéntures séo as descritas a seguir: (a) Data de Emissao: 22/03/2021 (“Data de Emiss&o”); (b)
Valor Total da Emisséo: O valor total da Emissao é de R$165.000.000,00, na Data de Emiss&o (“Valor Total da
Emissao”), sendo (i) R$82.500.000,00, em relacdo as Debéntures Primeira Série (conforme definido abaixo); e (ii)
R$82.500.000,00, em relagéo as Debéntures Segunda Série (conforme definido abaixo); (c) Séries: A Emissédo
sera realizada em 2 séries, sendo que as debéntures objeto da Emissao distribuidas no ambito da 12 série sdo
doravante denominadas “Debéntures Primeira Série” e as debéntures objeto da Emissao distribuidas no &mbito da
22 série sdo doravante denominadas “Debéntures Segunda Série”; (d) Quantidade de Debéntures: Serdo emiti-
das 165.000 Debéntures, sendo (i) 82.500, em relagao as Debéntures Primeira Série; e (ii) 82.500, em relagao as
Debéntures Segunda Série; (e) Vinculacdo a Emissao de CRI: A partir da primeira Data de Integralizagéo (con-
forme serd definido na Escritura de Emissao), as Debéntures Primeira Série serdo vinculadas a 2292 Série da 42
Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Debenturista (“CRI 2292 Série”) e as Debéntures Segunda
Série serdo vinculadas a 230? Série da 42 Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Debenturista
(“CRI 2302 Série” e, em conjunto com o CRI 2292 Série, “CRI”), sendo certo que os CRI serdo objeto de oferta
publica com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrugdo da CVM 476 e dos Termos de Securitizagdo
(conforme sera definido na Escritura de Emiss&o). Apds a subscricdo e integralizacdo das Debéntures pela Deben-
turista, a Debenturista serd a Unica titular das Debéntures, passando a ser credora de todas as obrigagdes pecu-
nidrias, principais e acessoérias, devidas pela Emissora no ambito das Debéntures, bem como todos e quaisquer
encargos moratérios, multas, penalidades, indenizagcdes, despesas, custas, honorarios e demais encargos contra-
tuais e legais previstos ou decorrentes da Escritura de Emisséo, as quais representam créditos considerados
imobilidrios por destinagéo, nos termos da legislacdo e regulamentacao aplicavel (“Créditos Imobilidrios”). A Secu-
ritizadora emitird 2 cédulas de crédito imobiliario para representar os Créditos Imobilidrios, sendo (i) 1 cédula de
crédito imobilidrio para representar os Créditos Imobilidrios referentes as Debéntures Primeira Série (“CCI 12
Série”) a ser vinculada aos CRI 2292 Série por meio do Termo de Securitizagcdo da 2292 Série; e (ii) 1 cédula de
crédito imobiliario para representar os Créditos Imobilidrios referentes as Debéntures Segunda Série (“CCI 22
Série” e, quando em conjunto com a CCl 12 Série, as “CCl") a ser vinculada aos CRI 2302 Série por meio do Termo
de Securitizagdo da 2302 Série, por meio do “Instrumento Particular de Emissdo de Cédulas de Crédito Imobilidrio
Integral sem Garantia Real Imobilidria sob a Forma Escritural’ a ser celebrado entre a Debenturista e a instituicdo
custodiante (“Escritura de Emissdo de CCI”). A Emissora tem ciéncia e concorda que, uma vez ocorrida a subscri-
¢ao das Debéntures pela Securitizadora, em razao dos regimes fiduciarios a serem instituidos pela Securitizadora,
na forma dos artigos 9° e 16 da Lei 9.514, todos e quaisquer recursos devidos a Securitizadora, em decorréncia de
sua titularidade das Debéntures, estardo expressamente vinculados aos pagamentos a serem realizados aos titu-
lares dos CRI e ndo estarao sujeitos a qualquer tipo de compensag¢ao com obriga¢des da Debenturista; (f) Prazo
e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures,
do Resgate Antecipado Facultativo, do Resgate Antecipado Facultativo em Decorréncia da Venda de Ativos e/ou
do Vencimento Antecipado das Debéntures (conforme definido abaixo), nos termos da Escritura de Emissao, as
Debéntures terdo vencimento no prazo de 2.551 dias contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em
16/03/2028 (“Data de Vencimento”); (g) Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de
R$ 1.000,00, na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitario”); (h) Oferta Facultativa de Resgate Antecipado: A
Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, a partir da primeira Data de Integralizagao,
com periodicidade minima anual, oferta facultativa de resgate antecipado sempre da totalidade das Debéntures de
ambas as Séries (ndo sendo permitido o resgate das Debéntures de apenas uma das Séries) (“Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado das Debéntures”), com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera ende-
recada a Debenturista, de acordo com os termos e condi¢cdes a serem previstos na Escritura de Emisséo; Resgate
Antecipado Facultativo (a): A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de 22/03/2024 (inclu-
sive), o resgate antecipado sempre da totalidade das Debéntures de ambas as Séries (ndo sendo permitido o
resgate das Debéntures de apenas uma das Séries) (“Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures”), com o

consequente cancelamento de tais Debéntures, de acordo com os demais termos e condigbes a serem previstos
na Escritura de Emiss&o. O valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures sera equivalente (a) ao Valor
Nominal Unitario Atualizado ou ao saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, conforme o caso,
acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacéo, ou a Data de
Pagamento da Remuneracéo (conforme sera definido na Escritura de Emissao) imediatamente anterior, conforme
aplicavel, até a data do efetivo resgate; acrescido (b) do Prémio de Resgate Antecipado Facultativo das Debéntu-
res (conforme abaixo definido), apurado nos termos da Escritura de Emisséao e (¢) dos Encargos Moratérios, se
houver (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures”). O prémio flat a ser pago a Debenturista na
hipétese da realizacédo, pela Emissora, do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, sera calculado de
acordo com a data de realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, conforme tabela a ser dis-
posta da Escritura de Emissao (“Prémio do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures”); (b) Resgate Ante-
cipado Facultativo em Decorréncia da Venda de Ativos: A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a
partir do 6° més contado da Data de Emissao, o resgate antecipado sempre da totalidade das Debéntures de
ambas as Séries (ndo sendo permitido o resgate das Debéntures de apenas uma das Séries) (“Resgate Anteci-
pado Facultativo em Decorréncia da Venda de Ativos”), com o consequente cancelamento de tais Debéntures, de
acordo com os termos e condigdes previstos abaixo, exclusivamente (i) no caso de venda da totalidade da partici-
pacéo da Emissora no Hotel Fasano Itaim por meio do Fundo Pompéia atualmente detido pela Emissora; e, cumu-
lativamente, (ii) caso as Partes ndo cheguem em um acordo em relagdo a substituicdo da Alienagéo Fiduciaria de
Cotas, de acordo com os demais termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao. O valor do Res-
gate Antecipado Facultativo em Decorréncia da Venda de Ativos serd equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario
Atualizado ou ao saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo, ou a Data de Pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do efetivo resgate; acrescido (ii) do Prémio
de Resgate Antecipado Facultativo em Decorréncia da Venda de Ativos, que sera calculado de acordo com a data
de realizagao do Resgate Antecipado Facultativo em Decorréncia da Venda de Ativos, conforme tabela a ser dis-
posta da Escritura de Emissao e (iii) dos Encargos Moratérios, se houver (“Valor do Resgate Antecipado Faculta-
tivo em Decorréncia da Venda de Ativos”); (j) Amortizagao Extraordinaria Facultativa: As Debéntures poderdo
ser parcialmente amortizadas extraordinariamente por iniciativa da Emissora, limitado a 50% do Valor Total da
Emissao (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), de forma proporcional ao saldo devedor das Debéntures de
cada uma das séries e devera abranger, proporcionalmente, todas as Debéntures, ndo sendo permitido a amorti-
zacao extraordinaria das Debéntures de apenas uma das séries, a partir do 6° més contado da data de desembolso
dos CRl, exclusivamente (i) no caso de venda de até metade da participacao da Emissora no Hotel Fasano Itaim
(conforme sera definido na Escritura de Emissao) por meio do FIl Pompeia, isto €, o equivalente a 30% do Hotel
Fasano Itaim atualmente detido pela Emissora, de forma indireta, no Fll Pompéia; e, cumulativamente, (ii) caso as
partes ndo cheguem em um acordo em relagdo a substituicdo da Alienacao Fiduciaria de Cotas. O valor a ser pago
a Debenturista no ambito da Amortizagao Extraordinéria Facultativa sera equivalente ao percentual do Valor Nomi-
nal Unitario Atualizado ou do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado a ser amortizado, limitado ao montante
equivalente de até metade do Valor Total da Emisséo, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis,
desde a primeira Data de Integralizagao, ou a Data de Pagamento da Remuneracgdo (conforme sera definido na
Escritura de Emissao) imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data da efetivo amortizagdo, de prémio flat
equivalente a: (i) 0,75% entre o 6° e 12° més da Data de Emisséo e (ii) 0,5% a partir do 132 més da Data de Emis-
sdo e de Encargos Moratdrios, se houver; Amortizacdo Programada das Debéntures:O Valor Nominal Unitario
Atualizado (conforme sera definido na Escritura de Emiss&o) ou saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, conforme o caso, sera amortizado mensalmente nas datas a serem previstas na tabela do Anexo | a
Escritura de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 16/04/2021 e o ultimo na respectiva Data de Venci-
mento, ressalvadas as hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures (conforme sera
definido na Escritura de Emissao), Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures, Resgate Antecipado Faculta-
tivo em Decorréncia da Venda de Ativos, Amortizagdo Extraordinaria Facultativa e/ou Vencimento Antecipado das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emissao, calculado nos termos da férmula a ser disposta na Escritura de
Emissao, cujo resultado sera apurado pela Debenturista; (I) Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, sera atualizado mensalmente, a partir da pri-
meira Data de Integralizagao, pela variagdo acumulada do IPCA, divulgado mensalmente pelo IBGE, calculada de
forma pro rata temporis por Dias Uteis até a liquidagao integral das Debéntures, conforme férmula a ser prevista
na Escritura de Emisséo (“Atualizacdo Monetdria”), sendo o produto da atualizagao incorporado automaticamente
ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme aplicavel; (m) Remunera-
cao: A partir da primeira Data de Integralizag@o, sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou
saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures incidirdo juros remuneratorios prefixados correspon-
dentes a 6,25% ao ano, base 252 Dias Uteis (“Remuneracdo”); (n) Pagamento da Remuneracao das Debéntu-
res: Os valores relativos a Remuneracdo das Debéntures serdo pagos mensalmente até a respectiva Data de
Vencimento (inclusive), nas datas a serem previstas na tabela constante do Anexo | da Escritura de Emissao,
sendo o primeiro pagamento devido em 16/04/2021 e o Ultimo, na respectiva Data de Vencimento, ressalvadas as
hipéteses de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures, do Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures, do Resgate Antecipado Facultativo em Decorréncia da Venda de Ativos, da Amortizagao Extraordina-
ria Facultativa e/ou do Vencimento Antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura de Emiss@o. A Remune-
ragéo sera calculada sob o regime de capitalizagao composta de forma pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneracgédo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, de acordo com a férmula prevista na Escritura de
Emissao; (o) Local de Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores even-
tualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissao serdo efetuados pela Emissora mediante
depdsito eletrbnico nas Contas Centralizadoras (conforme sera definido na Escritura de Emiss&o), necessaria-
mente até as 16h00min (inclusive) do respectivo dia do pagamento; (p) Multa e Juros Moratérios: Sem prejuizo
do pagamento da Atualizacdo Monetaria e da Remuneragéo, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer
quantia devida a qualquer das partes nos termos da Escritura de Emisséo, os débitos em atraso vencidos e nao
pagos pela Parte inadimplente, incluindo valor de principal e juros remuneratérios ficardo, desde a data da inadim-
pléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelacéo
judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% sobre o valor devido e ndo
pago; e (ii) juros moratérios ndo compensatorios a razao de 1% ao més calculados pro rata die (“Encargos Mora-
térios”); (q) Vencimento Antecipado: As obrigacdes decorrentes das Debéntures poderéo ser vencidas antecipa-
damente em determinadas hipdteses descritas na Escritura de Emissao, ocasido na qual sera devido o imediato
pagamento do saldo devedor das Debéntures e de quaisquer outros valores eventualmente devidos nos termos da
Escritura de Emissao; (r) Demais Condi¢6es: As demais caracteristicas da Emissao serao aquelas especificadas
na Escritura de Emissao das Debéntures. (ii) A autorizagao para a pratica de todos e quaisquer atos e a assinatura
pelos representantes da Companhia do dmbito da Escritura de Emisséo e do Contrato de Distribuicdo e quaisquer
outros instrumentos, documentos, procuragdes, notificagdes, autorizagdes e eventuais aditamentos relacionados a
Emisséo, relativos as obrigagbes dos referidos documentos e/ou que venham, eventualmente, a ser necessarios
para sua completa eficacia, gozando de plena liberdade para contrair as obrigagdes a tanto necessarias e ratifi-
cando todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia até a presente data; (iii) A autorizacéo a Diretoria
da Companhia para praticar todos e quaisquer atos necessarios para formalizagdo do disposto nos itens (i) e (ii)
acima; e (iv) A autorizagdo para a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
ou por seus procuradores, para a realizagdo da Emissdo e a outorga da Fianca. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reuniéo, sendo lavrada a presente Ata. Presidente: Leo Simpson; Secretario:
Jodo Pedro Figueiredo; Conselheiros: Leo Julian Simpson; Antonio Carlos Romanoski; Eduardo Laranjeira Jacome;
Jodo Antdnio Lopes Filho; Nelson Rodriguez Sequeiros Tanure; Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim e Gil-
berto Benevides. Declara-se para os devidos fins, de que ha uma cdpia fiel e auténtica arquivada e assinada pelos
presentes no livro proprio. Assinaturas: Jodo Pedro Figueiredo — Secretario da Mesa.
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Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias submetemos & apreciago de V.Sas as demonstragdes financeiras do exercicio Demonstracéo dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto
findo em 31.12.2020. Para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios ficamos a sua disposicao. » o 31.12.2020 31.12.2019
Balango Patrimonial Encerrado em 31.12.2020 Demonstracao de Resultado 31.12.2020 31.12.2019 | Atividades Operacionais 41.969.339,79  10.381.887,85
Ativo 31.12.2020 __31.12.2019 | Receitas Operacionais 54.208.939,28  6.198.509,63 | -ucro Liquido do Exercicio 35.711.127,65  1.325.159.44
Circulante 36.248.283,49  43.276.072,80 | pespesas Operacionais (16.556.624,51) (4.203.952,22) | DePreciagao e Amortizaao 23412594 23699729
Disponibilidades 2.790,26 2.450,48 | § i o e . eo0ssga iy |  EQuivaléncia Patrimonial : (3.555,20)
Estoque de Imoveis 33.022.827,90 42.553.012,29 %171 Lucro Liquido Ajustado 35.945.253,59  1.558.601,49
Outras Despesas - (532.584,28) | Acréscimo/Decréscimo nos
Contas a Receber 2.992.389,50 479.583,05 . - Lo
- ) Lucro antes CSL e IR 37.742.314.77 1.975.557.30 | Ativos/Passivos Operacionais 6.024.086,20  8.823.286,36
Créditos Diversos 223.223,07 209.166,28 ) ’ Estoques 0.530.184.39 8.912.858 14
Despesas de Exercicio Seguinte 7.052,76 31.860,70 | Imposto de Renda (1.355.081,61)  (471.880,78) Adiantamentos a Terceiros ’ @ 874 '73) T 848777
Nao Circulante 19.177.101,40 19.411.227,34 | Contribui¢do Social (676.105,51) (178.517,08) Contas a Receber (2.512:806’45) (194.@)89 AZ)
Investimentos 18.946.889,38  18.946.889,38 | |_ycro do Exercicio 35.711.127,65  1.325.159,44 | Impostos a Recuperar 9.182.06 -
Imobilizad 230.212,02 464.337,96 P P ( .06)
T t° IldlzaAtc') 55,405 38489 62.697 30014 N2 de Agbes do Capital Social 9.000.000 9.000.000 | Despesas Pagas Antecipadamente 24.807,94 (15.245,84)
F’o o 31122020 31422019 | ST POr Acdo 3.9679 01472 go|n e ngar s (7(?3'221 g;; (154783 76214 fg
assivo 2. 2. 5 i alarios e Encargos Sociais 5.587 .87
Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados ’ ’
Circulante 503.553,56  1.507.596,45 rag o000 a1.12.0010 | Impostos de Renda e Contribuigio Social ~ (200.304,81)  122.277,33
Obrigagdes Diversas 503.553,56 711.065,40 Saldo no Inicio do Exercicio 0 . 4 02;1 4'57 10 Impostos e Contribuicdes (4.878,54) 765,44
Empréstimos - 796.581,05 | | 006 do Exercicio 35.711.127,65  1.325.159 44 | Atividades de Investimento - (8.488.823,86)
Nao Circulante 42.953.432,97  49.211.305,33 | piicte Exercicio Anteriores o 18.350 63 | Adicao de Investimentos - (8.420.273,86)
Exigivel a Longo Prazo - leeserva Lol | (268.98.96) Adico do Imobilizado - (68.550,00)
Conta Correntes Acionistas 42.953.432,97  47.683.805,33 | b iiondos g (35.711.127,65) (5.099.568.81) Atividades de Financiamento (41.969.000,01)  (1.967.523,13)
Empréstimos 1.527.500.00 4 » el Y000, Empréstimos de Sécios (4.730.372,36)  3.621.368,81
prestr ) -02/.900,0U 1'54140 no Fim do Exercicio - - pivi
N . Dividendos Pagos (35.711.127,65) (5.099.568,81)
Patriménio Liquido 11.968.398,36 11.968.398,36 — — - - . o ) .
. : ’ e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método | Empréstimos e Financiamentos (1.527.500,00) (489.323,13)
Capital Social Integralizado 9.000.000,00  9.000.000,00 o ) . ) ) = :
Reservas de Lucros 206839836  2.968.398.36 de média ponderada moével. 4) O investimento em Empresa Coligada | Aumento (Redugéao) no Caixa e
Total do Passi 55.425'384’89 62'687.300‘14 esta avaliado pelo Método da Equivaléncia Patrimonial. 5) O imobilizado | Equivalente de Caixa 339,78 (74.459,14)
otal do Fassivo bl el esta representado pelo custo de aquisi¢éo corrigido monetariamente ate Demonstracédo da Variacdo do Caixa e Equivalente de Caixa
Notas Explicativas: 1) As demonstrages financeiras foram elaboradas de 31/12/95. As depreciagdes foram calculadas pelo Método Linear. 6) O 31.12.2020 31.12.2019
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas emitidas  Capital Social na data do Balango é de R$ 9.000.000,00 representado por | Caixa e Equivalente de Caixa no
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais abrangem 9.000.000 de agdes nominativas sem valor nominal, sendo 3.000.000 de | Inicio do Exercicio 2.450,48 76.909,62
a Legislagdo Societaria, os Pronunciamentos, as Orientagbes e as acdes ordinarias e 6.000.000 de agdes preferenciais. Caixa e Equivalente de Caixa
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Mercedes de Arruda Botelho Simonsen - Diretora Presidente no Fim do Exercicio 2.790,26 2.450,48
2) O Resultado do Exercicio foi apurado segundo o regime de competéncia. Vanessa de Arruda Botelho Simonsen - Diretora Vice Presidente Aumento (Redugéo) no Caixa e
3) Os estoques de iméveis sdo demonstrados pelo menor valor entre o custo Daniela Cristina Codignotto - Contadora - CRC/1SP293345/0-4 Equivalente de Caixa 339,78 (74.459,14)
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